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Licht am Ende des Tunnels?

Probleme und Chancen einer Revitalisierung der Gewerkschaften

1. Zwischen Aufhruchs-
stimmun d Defensive

&

In der medialen Berichterstattung iiber gewerkschaft-
liche Aktivitaten und Organisationen scheint sich
langsam aber merklich ein stiller Wandel zu vollzie-
hen. Die bisher Gbliche Negativ- und Untergangsrhe-
torik scheint einer mitunter sogar - nicht immer frei-
willigen — positiveren Berichterstattung zu weichen.
Dies gilt etwa mit Blick auf die diesjahrigen Tarifrun-
den. So wurde der Tarifabschiuss der IG Bergbau,
Chemie, Energie vom Mérz 2007 fir die chemische
Industrie als ansehnlicher Erfolg gewertet, der der
guten konjunkturellen Lage der Branche angemessen
sei. Gleiches gilt fiir den Tarifabschluss der von Ar-
beitslosigkeit und Branchenkrise seit vielen Jahren ge-
beutelten-1G BAU, der ebenfalls im Marz diesen Jah-
res abgeschlossen wurde. Und das Ergebnis der Ta-
rifrunde in der Metall- und Elektroindustrie wurde
aus dem neoliberal-konservativen Lager gar als ein-
deutiger "Sieg der IG Metall' (Frankfurter Allgemeine
Zeitung vom 5.5.2007) und als Beleg einer erneuten
tarifpolitischen Durchsetzungsmacht der 1G Metall
gewertet; freilich nicht, ohne den Gesetzgeber zu
Uberlegungen Gber eine restriktivere gesetzliche Re-
gelung des Streikrechtes aufzurufen,

Gewerkschaftliche Defensive - wollen
oder kdnnen die Gewerkschaften nicht?

Die in den Medien — teils freudig, teils warnend —
konstatierte Ruckkehr gewerkschaftlicher Durchset-
zungsfahigkeit findet eine gewisse Entsprechung im
"Stimmungsbild" in vielen Betrieben. Anzeichen neuer
Entschlossenheit und Kampfbereitschaft in den Be-
tegschaften werden sichtbar. Bei der EADS und der
Deutschen Telekom ergriffen die Belegschaften selbst-
bewusst KampfmaBnahmen gegen die nur noch
schamlos zu nennenden Versuche, die Beschaftigten
durch langere Arbeitszeiten, abgesenkte Einkommen
und einen drastischen Beschaftigungsabbau die Ze-
chen fiir fatale Managementfehler zahlen zu lassen.
Zugleich konnte sich die IG Metali in der diesjdhrigen
Tarifrunde erneut auf eine ausgeprigte Mobilisie-
Tungsbereitschaft der gewerkschaftlichen Basis stiit-
zen. Mit vielfaltigen Aktivititen bis hin zu beein-
druckenden Warnstreiks, an denen sich nahezu eine

hatbe Million Beschiftigte beteiligten, schufen sie die
Voraussetzungen fir einen Abschluss, mit dem sich
die Beschéftigten ihren Anteil an der in Gang kom-
menden Konjunktur sichern.

Dass die FAZ bereits wieder nach einer Einschran-
kung des Streikrechts ruft, lasst deutlich werden,
dass die Gewerkschaften im anti-gewerkschaftlichen
Lager als wiedererstarkter Gegner wahrgenommen
werden. Ist dies der Fall? Markieren die relativ erfolg-
reichen Tarifrunden und die Betriebskampfe der
jlingsten Vergangenheit eine Wende in der Entwick-
lung der Gewerkschaften? Wird Licht am Ende des
Tunnels der gewerkschaftlichen Defensive sichtbar,
wie Frank Deppe gefragt hat? Zunichst ist festzuhal-
ten: Diese Anzeichen einer gewerkschaftlichen Erho-
lung stehen im Kontrast zu den seit Jahren dominie-
renden Krisen- und Defensiv-Diskursen. Auch wenn
einige Analysen den Skeptizismus tbertrieben und
den Niedergang der Gewerkschaften als quasi natur-
notwendiges Ereignis inszeniert haben — die These
von der umfassenden Defensive der Gewerkschaften
hatte und — das werde ich zu zeigen versuchen — hat
durchaus ihre Berechtigung. So positiv die jiingeren
Erfolge auch sein mogen, und so wichtig es ist, sie zu
einer Aufbruchsstimmung zusammenzufihren und
zu verstetigen, auf ein unmittelbar bevorstehendes
Ende der gewerkschaftlichen Defensive zu hoffen,
ware verstindlich, aber letztlich doch etwas zu naiv.

Fir diese, eher vorsichtige Einschatzung fassen sich

" zunachst die Indikatoren ins Feld fiihren, die als Bele-

ge der gewerkschaftlichen Schwiche keineswegs tiber-
wunden sind: Mitgliederverluste und Finanzschwierig-
keiten der gewerkschaftlichen Organisationen, das
Absacken der Verteifungsposition der Lohnabhangigen
(gemessen an der volkswirtschaftlichen Lohnquote),
das Abschmelzen tbertariflicher Leistungen in den
Betrieben und nicht zuletzt die vielfaltigen Verluste
von Arbeitsplatzen, Standorten und sozialen Schutz-
standards verweisen auf eine manifeste Krise der ge-
werkschaftlichen Verhandiungs- und Verteilungsmacht.
Und ~ das ist sehr wichtig — diese gewerkschaftiiche
Defensive ist, um in Analogien zur dkonomischen
Entwicklung zu sprechen, nicht konjunkturefler, son-
dern struktureller Natur; sie liegt weniger im man-
gelnden Wollen ehren- und hauptamtlicher Kollegin-
nen als vielmehr in objektiven 6konomischen, gesell-
schaftlichen und politischen Faktoren begrindet.

+ Was bedeutet das? Die gewerkschaftliche Defensive

steht in einem engen Zusammenhang mit einem all-
gemeinen Umbruch im gesellschaftlichen Entwick-




lungsmodell. Dieser. Umbruch ist vielfach als Uber-
gang vom Wohlfahrisstaats-Kapitalismus zum Finanz-
markt-Kapitalismus beschrieben worden. Es spricht
vieles dafiir, dass es einen umfassenden Zusammen-
hang zwischen der Etablierung des neuen, neolibera-
len Finanzmarkt-Kapitalismus und der gewerkschaft-
lichen Defensive gibt — und dass dieser Zusammen-

hang auch in umgekehrte Richtung wirkt. Das heif3t: .

Die Riickgewinnung gewerkschaftlicher Offensivkraft
setzt ihrerseits ein erfolgreiches Einwirken auf die
sich heraushildende neue Kapitalismusformation vor-
aus, ist im Rahmen einer solchen gesellschaftlichen
Reformstrategie aber auch méglich! Mit anderen
Worten: Das Szenario eines neoliberalen "Kapitalis-
mus ohne Gewerkschaften" (Walter Miiller-Jentsch)
muss als konkrete, negative Utopie und damit als
reale Moglichkeit akzeptiert werden. Doch zugleich
kann die Option einer gewerkschaftlichen Revitalisie-
rung ebenfalls als reale Moglichkeit und damit als
eine optimistische Gegenutopie begriffen und zur er-
mutigenden Grundlage gewerkschaftlicher Anstren-
gungen gemacht werden.

Revitalisierung der Gewerkschaften
ist eine reale Mdoglichkeit

Vor allem aus Sicht der gewerkschaftlichen Linken
dréngen sich nun einige spannenden Fragen auf: Wie
verandert die Herausbildung des neuen Finanzmarkt-
Kapitalismus die Rahmenbedingungen gewerkschaft-
licher Politik — innerhalb wie auBerhall der Betriebe?
Warum macht dieser Prozess den Gewerkschaften so
sehr zu schaffen und warum hat er sie in die Defensi-
ve gedréngt? Und vor allem: Was misste geschehen,
um unter den neuen Bedingungen gewerkschaftliche
Verhandlungs- und Verteilungskraft zurlickzugewin-
nen, um also zu einer Revitalisierung der Gewerk-
schaften im Finanzmarkt-Kapitalismus beizutragen?
Im Folgenden sollen einige Antworten auf diese Fra-
gen versucht werden, ohne freilich den Anspruch zu
erheben, abgeschlossene und hinreichende Losungen
fiir die angesprochenen Probleme liefern zu wollen.

2. Gewerkschaften im
Finanzmarkt-Kapitalismus

Bei diesem, die Gewerkschaften grundsatzlich infrage
stellenden "Finanzmarkt-Kapitalismus" handelt es sich
im Kern um ein gesellschaftliches Entwicklungs-
modell, in dem die Schllisselakteure und Spielregein
der globalen Finanzmirkte Verdnderungsrichtung
und -geschwindigkeit in Unternehmen, Gesellschaft
und Politik bestimmen. Im Zuge der Durchsetzung
der neuen Formation kommt es zu grundlegenden Ver-

anderungen in der Unternehmensfiihrung und -kon-
trolle, der Arbeits- und Sozialverfassung sowie den
staatlichen Politiken:

m Shareholder Value Orientierung

Der Bedeutungszuwachs des Finanzkapitals kommt
zum Einen in einem Umbau der Unternehmensfinan-
zierung und ~fiihrung zum Ausdruck. Das bankenge-
stitzte System der Unternehmensfinanzierung wird
durch ein kapitalmarktorientiertes ersetzt. Die auf
den Kapitalmérkten erzielbaren Renditen werden zu
Messlatten der betrieblichen Rentabilitdt und der
Shareholder Value avanciert zur zentralen Steuerungs-
gréBe der Unternehmensfiihrung. Der externe Rendi-
tedruck befdrdert eine umfassende Neuausrichtung
von Unternehmensstrukturen, Arbeitsorganisation und
Personalstrategien. Begriffe wie “Finanzialisierung" von
Unternehmensfihrung und -kontrolle, "Vermarktli-
chung" von Arbeits- und Sozialbeziehungen, indirekte
Formen der Personalsteuerung usw. versuchen den
Wandel auf den Punkt zu bringen. Uber diese Wege
zieht mit Blick auf Arbeitszeiten, Leistungsanforde-
rungen und Beschiftigungsabbau eine neue Maflo-
sigkeit in die Auseinandersetzungen zwischen Kapital
und Arbeit ein.

s Co-Management

Die in Gang gesetzten Prozesse machen sich vielfach
daran, Interessenvertretungs- und Solidaritatsstruktu-
ren in den Unternehmen zu untergraben. Je weiter
das Prinzip von Markt und Konkurrenz in die Unter-
nehmen Einzug hélt, um so schwerer fillt es, arbeits-
und interessenpolitische Solidaritdt unter den Be-
schaftigten zu organisieren; und um so leichter fallt
es den Unternehmensfithrungen mit ihren aktionars-
orientierten Strategien, Belegschaften, Betriebsréte
und Gewerkschaften unter Druck zu setzen, Dies ge-
schieht nicht selten mit besonderer Wucht bei der
Zuteilung der Produktionsberechtigung fiir neue Pro-
dukie an konzerninterne Standorte, etwa von Nach-
folgemodellen in der Automobilindustrie. Oftmals
werden die offen hierarchischen Anweisungsstruktu-
ren des "Kommando-Kapitalismus" durch subtilere,
"gesichtslose" Mechanismen ersetzt. So wird Gber
konzerninterne Ausschreibungen der Produktions-
standort innerhalb des Konzerns ausfindig gemacht,
der den Zuschlag erhalten soll. Dabei werden geplan-
te Einfilhrungs- und Marktpreise und Mindestrendi-
ten als feste GroBen gesetzt und der gesamte Markt-
und Konkurrenzdruck wird in Richtung Arbeitskosten
kanalisiert. Unter diesen Bedingungen versuchen die
Vorstinde der Unternehmen oftmals, die Interessen-
vertretungen der einzelnen Standorte in Co-Manage-
ment-Konzepte einzubinden und gemeinsam mit ih-
nen — und nicht gegen sie — die restriktiven Vorgaben
der Konzernspitze {iber eine Anpassung der Arbeits-
kosten nach unten zu erreichen. Dies lauft in der
Regel Uber eine systematische Infragestellung aller
relevanten Arbeitskostenfaktoren, um Kostensen-
kungspatenziale zu realisieren.




éWahrlemten werden die Betriebsréate in
sing iStandortkoalition” mit "ihren" Standortfihrun-
gen gedrangt, um letztlich — nach dem Einsammeln

hét icher-.und {ibertariflicher Leistungen — gemein-
sam den- Standortmanagern von den rtlichen
Gay chaften die Reduzierung tariflich fixierter

ards und die damit verbundene Arbeitskosten-
4 nzufordern Viele Betriebrate setzen sich
¥ dissen Instrumentalisierungsversuchen zur

mit Belegschaften und Gewerkschaft. Aber
alten entsteht eben auch eine "verhandlungs-
& Front' gegen die drtliche Gewerkschaft, die
ck gesetzt werden soll, Arbeitszeitverlinge-
- Einschrankung von Weihnachtsgeld, Ur-
«w. oder sonstigen "Kostenersparnissen"
en. Und das alles, um den Auftrag fur das
kt doch noch zu erhalten und den Kolle-
‘Kollegen des "eigenen” Standortes eine
ve fur die Zukunft zu sichern.

nismus ist beinhart und er funktioniert
nd offene Befehle der Konzernspitze. Er
ber die bewusste Ingangsetzung und Inszenie-
eufelsmiihie des (betriebsinternen) Mark-
olany), die die betrieblichen Solidaritéts-
zu -vérmahlen beginnt und die Wider-
tschaft der Betriebsréte sowie der Stand-
ten- untereinander auf eine manchmal
Probe stellt. Denn wer sich diesem
ert oder in ihm unterliegt, erhalt eben
oduk’tlonszuschlag und ist frither oder spé-
Beschaftigungsabbauplanen der Unterneh-
h konfrontiert.

gerat diese finanzmarktgetriebene, mikro-
kr_qokonom:sche Restrukturierung zuneh-
f_hkt fnit den Reguilerungen des individu-

ei:".-:-betriebiichen Interessenvertretungen
dlverser Co- Management Arrangemen’fs

zu umfassend und unverschamt sind oft die
nen, 2U denen die Betriebsrate gezwungen

wel ollen’ und zu unverbindlich die Zusagen, die
ihn afiirin “Aussicht gestelit werden. Der Druck
auf Ber- Und iiberbetriebliche Standards und Vor-
gaben wachst permanent. Durch die betrieblichen
wetl bsstrategien wie durch weitere Strategien

iven:Befdrderung der Erosion des Flichentarif-
Systems (durch offene Tarifflucht durch die
Mis achtung:von Tarifvertragen, durch Austritte aus
de rbeitgeberverband usw.) verlieren kollektive
Reg€lungen zu Entgelten, Arbeitszeiten und Arbeit-
chten an Verbindlichkeit und gewinnt die
he Ebene in Fragen der Einkommens- und
ﬁ’gungspoh‘cxk an Bedeutung. Zugleich gera-

‘setzen statt dessen auf eine Widerstands-.

ten auch Formen kollektiver Einflussnahme und Mit-
bestimmung in den Unternehmen vor allem dann un-
ter erheblichen Druck, wenn (ber sie kollektive Ge-
genwehrmaBnahmen der Beschaftigten organisiert
werden,

m Wetthewerbsstaat

Erganzt werden diese Entwicklungen in der Betriebs-
und Tarifpolitik durch eine Strategie der Abwickiung
des korporatistischen Wohifahrtsstaates durch neoli-
berale oder neusozialdemokratische Regierungspoliti-
ken. Im Rahmen des Um- und Riickbaus der Systeme
des Sozialschutzes werden lLeistungen gekiirzt, An-

" spruchvoraussetzungen verscharft und die Felder der

umiagefinanzierten Sozialversicherungen als Anlage-
sphiren fur die private Assekuranz gedffnet. Zugleich
kommt es zu einer Aufkiindigung oder funktionalen
Entwertung der korporatistichen Verhandlungsgre-
mien und damit zur Beseitigung potenzieller institu-
tioneller Veto-Punkte, Ergénzt wird dies durch eine
umfassende Deregulierung der Schutznormen des
traditionellen Normalarbeitsverhéltnisses, die mit
Blick auf das Sicherungsniveau nach unten ge&ffnet
werden. ¥iir die Lohnabhingigen bedeutet die Ent-
kollektivierung sozialer Risiken eine umfassende Re-
Kommodifizierung der Arbeitskraft und eine "Rick-
kehr von Unsicherheit", die ihre gesamte Lebensfiih-
rung zu dominieren droht. Kurzum: Der arbeitschit-
zende und marktkorrigierende Wohlifahrtsstaat mu-
tiert zum kapitalférdernden und marktéffnenden
Wetthewerbsstaat.

Bereits diese kursorische Skizze lasst deutlich werden,
warum fir die Gewerkschaften im Finanzmarkt-Kapi-
talismus harte Zeiten anbrechen. Der renditegetriebe-
ne Beschiftigungsabbau und die Prekarisierung der
Lebenslagen bis in die arbeitnehmerische Mitte hin-
ein reaktivieren den Mechanismus der industriellen
Reservearmee; und die betrieblichen und wirtschaft-
lichen Restrukturierungen untergraben schrittweise
die gewerkschaftliche Verhandiungsmacht in der Be-

- triebs- und Tarifpolitik. Die erhdhte Kapitalmobilitat

sowie die weitgehende Bindungslosigkeit der institu-
tionellen Finanzmarkt-Akteure ermdglichen die Dro-
hung mit der "Exit-Option” und die Starkung der Ver-
handlungsposition der Unternehmensleitungen.

Die Gewerkschaften verlieren demgegeniiber an ver-
teilungspolitischer Verhandlungsmacht. Unter diesen
Bedingungen geraten sie namlich doppelt unter
Druck. Von unten schmelzen im Zuge der finanz-
marktgetriebenen RestrukturierungsmafBnahmen und
der Exit-Optionen der Unternehmen die Grundlagen
gewerkschaftlicher Organisations- und Verhandlungs-
macht. Und von oben wichst der Druck durch die
Regierungspolitik, die durch die Perforierung der Ar-

" beitnehmerschutzrechte, die Privatisierung sozialer

Risiken und Férderung der Kapitalmarktakteure die
Arbeitsmarktkonkurrenz verschirft und Gegenspieler
der Gewerkschaften starkt.




3. Das Tarifergehnis in der Metall- und
Elektroindustrie: Gewerkschafts-
politischer Erfoly mit Risikopotenzial

Wie ist in einem so schwierigen Umfeld der diesjahri-
ge Tarifabschluss in der Metall- und Elektroindustrie
einzuschitzen? Die zentralen Ergebnisse lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

2 Im Bereich der Anpassung der Entgeite von Arbei-
tern, Angesteliten und Auszubildenden wurde eine
mehrstufige Regelung getroffen. Fir die Monate
April und Mai 2007 erhalten die Beschaftigten eine
einmalige Pauschalzahlung in Hohe von 400 Euro, die
Auszubildenden eine Pauschale in Hohe von 125
Euro. Dem folgt eine tabellenwirksame Erhdhung der
Entgelte fir die nachsten 12 Monate in Hohe von 4,1
Prozent, wobei die Ausbildungsvergltungen durch
ihre Anbindung an die Entgelttabellen oder geson-
derte Regelungen entsprechend erhéht werden.

w Fir die Monate Juni 2008 bis November 2008 wur-
de eine weitere tabellenwirksame Entgelterhdhung
von 1,7 Prozent sowie eine Einmalzahlung in Hohe
von fast 4 Prozent eines durchschnittlichen Monats-
einkommens vereinbart. Den Betriebsparteien steht
jedoch die Moglichkeit offen, die zweite tabellen-
wirksame Entgelterhbhung sowie die Einmalzahlung
bis spatestens 1. Oktober 2008, also fir einen Zeit-
raum von 4 Monaten, zu verschieben. Dies kann je-
doch nur auf der Grundlage einer freiwilligen Betriebs-
vereinbarung geschehen, setzt also die Zustimmung
des Betriebsrates voraus.

= Neben den entgeltpolitischen Regelungen wurde
eine "Vereinbarung zur Weiterentwickiung der Tarif-
regelungen zum flexiblen Ubergang in die Rente" ge-
troffen, Diese Vereinbarung ist vor dem Hintergrund
der jingeren Auseinandersetzung um die Rente mit
67 bzw. der auslaufenden Regelungen fiir die Alters-
teilzeit zu sehen. In dieser Vereinbarung erklaren die
Tarifvertragsparteien ihre gemeinsame Auffassung,
dass aufgrund der demographischen Entwicklung
und der gesetzlichen Regelungen ein (iberregionaler
gesetzlicher wie tarifvertraglicher Handlungsbedarf
besteht, um in den Betrieben auf die Herausforderun-
gen der demographischen Entwicklung zu reagieren
und Gber die Bedingungen "einer demographiefesten
Persanalpolitik" Regelungen zu treffen.

Wie lasst sich nun das erreichte Tarifergebnis bewer-
ten? Aus einer organisationspolitischen Sicht kann
die gesamte Tarifrunde 2007 als eindeutiger Erfolg
gewertet werden! Die Diskussion fiber die Tarifforde-
rung konnte breit und beteiligungsorientiert geflihrt
werden und die gemeinsam erstellte Forderung nach
einer Einkommensverbesserung von 6,5 Prozent traf
in der Mitgliedschaft auf hohe Akzeptanz. Auch die
Verhandlungen und die organisationspolitische Mo-
hilisierung vertiefen unter breiter Einbeziehung der
Belegschaften. Chwohi frith klar wurde, dass einige
Tarifbezirke keine Abschlusshezirke sein wirden, ver-

abschiedeten diese sich nicht aus der Tarifrunde, die
von Anfang bis Ende von der gesamten Organisation
getragen wurde. Mit einer Beteiligung von (ber
300.000 Beschéiftigten erreichte die Warnstreikwelle
am Tag vor der entscheidenden Verhandiungsrunde
ein in der Sozialgeschichte der Bundesrepublik ein-
maliges Beteiligungsniveau. Auch das Ergebnis Gber-
traf in weiten Bereichen die Erwartungen der Mitglie-
der. Seine durchgéngig hohe Akzeptanz dirfte das
Ansehen der Organisation in organisierten wie unor-
ganisierten Belegschaften erh&hen und damit die
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Mitgliederwer-
bung verbessert haben.

Schwieriger fallt die verteifungspolitische Bewertung
des Tarifabschlusses. Zunachst stellt der erste Teil des
Abschlusses (Pauschalzahlung in Héhe von 400 Euro
und 12-monatige tabellenwirksame Entgelterhéhung
in Hohe von 4,1 Prozent) einen beachtlichen vertei-
lungspolitischen Erfolg dar. Insbesondere die Ein-
malzahlung bedeutet fiir die Einkommen unterhalb
der "Eckentgelte" {Entgelte fiir Facharbeiter) eine
zweimonatige Erhéhung zwischen 8 und 12 Prozent.
Diese (iberproportionale Anhebung unterer Einkom-
men stellt eine ausgepragte "soziale Komponente"
dar und riickt diesen Teil des Abschlusses in die Nahe
einer offensiven "solidarischen Lohnpolitik®. Zugleich
erhdht sie das Verteilungsvolumen flr die ersten 14
Monate deutlich Uber die 4 Prozent und realisiert
damit eine ebenfalls deutliche Umverteilungskompo-
nente, die aus Konjunktur- wie Gerechtigkeitsgriin-
den eindeutig zu begriifen ist.

Problematischer ist der zweite Teil des Abschlusses.
Die Option auf eine viermonatige Verschiebung der
zweiten Erhdhungsstufe stellt eine Art ungedeckten
Scheck auf die verteilungspolitische Zukunft dar. ihr
wohnt die Gefahr einer verteilungspolitischen Ex-
Post-Entwertung des gesamten Abschlusses inne. Zu-
gleich unterscheidet sie sich von der im Tarifvertrag
2006 vorgesehenen Flexibilisierungsregelung durch
ihre asymmetrische Struktur. Im Gegensatz zur letzt-
ijdhrigen 310 Euro-Regelung sieht die jetzige Verein-
barung keine Flexibilititsspielrdume nach cben vor.
Das bedeutet: Zwar kann die anstehende Tariferho-
hung um vier Monate nach hinten, jedoch nicht nach
vorne geschoben werden. Sie pendelt damit nicht um
einen tariflich fixierten Zeitpunkt, sondern sieht le-
diglich die Option einer Abweichung nach unten vor.
Sie stellt somit kein Flexibilitatselement im eigentli-
chen Sinne, sondern eher eine Unterschreitungsopti-
on und damit faktisch die Option auf vier tarifliche
Nullmonate dar.

Die Handhabung dieser Regelung wird letztlich Gber
die verteilungspolitische Subtanz des gesamten Ab-
schiusses entscheiden, Wirde sie in vollem Umfang
ausgeschopft und die zweite Stufe der Entgelterhd-
hung um volle vier Monate ausgesetzt, wiirde sie
nicht nur den ersten verteilungspolitisch erfolgrei-
chen Teil entwerten. Da nicht damit zu rechnen ist,
dass sich die gute Konjunktur-in der Metall- und Elek-



troindustrie im Jahr 2008 merklich abschwécht, wir-
de sie dariber hinaus die chnehin nicht sehr Uppige
Entgelterhdhung in dieser Periode reduzieren und
damit die Verteilungsposition der Lohnabhéngigen
weiter verschiechtern. In den nichsten Monaten wird
es also darauf ankommen, die betrieblichen Voraus-
setzungen dafiir zu schaffen, dass von der mdaglichen
Abweichung nach unten kein Gebrauch gemacht
wird. Es geht um die betriebspolitische Sicherung ei-
nes tarifpolitischen Erfolges.

4, Die Kernaufgabe: Riickgewinnung
gewerkschaftlicher Durchsetzungsmacht

Die Mechanismen der Finanzmarkt-Okonomie, die
Riickkehr der Unsicherheit und die Politik des Wett-
bewerbsstaats markieren objektive Faktoren, die der
strukturellen Defensive der Gewerkschaften zugrun-
de liegen. Dennoch: Auch wenn es leichtfertig ware,
die Dimension der Defensive zu unterschatzen, so
lassen sich doch empirische und theoretische Hoff-
. nungsschimmer ausmachen. Die empirischen werden
etwa in den eingangs geschilderten Entwicklungen
der jiingsten Vergangenheit sichtbar. Aber auch in
der Wissenschaft wird verstirkt nach den Vorausset-
zungen der Méglichkeit einer Erneuerung und Star-
kung der Gewerkschaften geforscht. Dies geschieht
etwa im Rahmen eines Forschungsansatzes, der als
"Strategic-Unionism-Approach" bezeichnet wird. Er
beruht auf der Uberzeugung, dass sozialen Akteuren
gerade in Perioden struktureller Verdnderungen prin-
zipiell unterschiedliche strategische Handlungsoptio-
nen zur Verfiigung stehen, die mit Blick auf die anvi-
sierten Ziele unterschiedliche Eignungen aufweisen.
Wie erfolgreich die Akteure bei der Auswahi der Stra-
tegieoptionen sind und wie hoch ihre Fahigkeit zu
innovativen Praktiken ist, hangt vor allem von einer
‘realistischen Analyse der Handlungsbedingungen,
problemadaquaten Handlungsstrategien und der Fa-
higkeit zur Generierung der Durchsetzungsmacht ab.
Auch mit Blick auf die Gewerkschaften kann also sehr
wohl gegen die oftmals nahegelegte Zwangslaufig-
keit des gewerkschaftlichen Niedergangs argumen-
tiert werden.

Gewerkschaftliche Mobilisierung
von Machtressourcen

Die Nutzung von Freirdumen fir strategische Ent-
scheidungen setzt die Berlicksichtigung einer zentra-
len Erkenntnis voraus: Der Erkenntnis namlich, dass
sich der Ubergang zum Finanzmarkt-Kapitalismus
{iber machtbasierte Verteilungs- und Aushandlungs-
konflikte volizieht. Daher ist auch fur die Gewerk-
schaften die Fahigkeit einer hinreichenden Mobilisie-
rung von Machtressourcen die Voraussetzung dafiir,

sich als Mitspieler in den Konfliktarenen etablieren
und behaupten zu kdnnen. Insofern kommt der Fra-
ge, wie die Gewerkschaften wieder zu ausreichender
Verhandlungs- und Verteilungsmacht gelangen, eine
Schiiisselrolle zu. In einer Gesellschaft, in der Gber
den Ausweg aus einer gesellschaftlichen Strukturkrise
in beinharten Macht- und Verteilungskdmpfen ent-
schieden wird, stéBt auch die Kraft attraktiver Zu-
kunftsvisionen schnell an Grenzen. Hier geht es letzt-
lich um Machtfragen. Ob dem in die Krise geratenen
Wohlfahrtsstaats-Kapitalismus dauerhaft der neolibe-
rale Finanzmarkt-Kapitalismus folgt, oder ob ein neu-
es Modell eines re-regulierten, neo-sozialen Entwick-
lungsmodells méglich ist, wird letztlich Gber soziale
Kampfe und politische Aushandlungsprozesse ent-
schieden,

5. Erneueruny des politischen
Mandats im neuen Kapitalismus

Ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung waére
eine umfassende Debatte, wie die Gewerkschaften
sich strategisch auf die Hohe der Zeit hinaufarbeiten
kénnen. Dies liefe nicht zuletzt auf eine Erneuerung
des politischen Mandats hinaus. Doch was ist damit
gemeint? Erneuerung des politischen Mandats heif3t
nicht, aufgrund der Probleme in der Betriebs- und
Tarifpolitik diese Handlungsfelder abzuwerten und
sich statt dessen starker den so genannten politi-
schen Fragen, etwa der Wirtschafts-, Sozial und Ge-
sellschaftspolitik, zuzuwenden. Das ware fatal. Eine
Gewerkschaftsbhewegung, die ihre betriebliche Veran-
kerung und die Fahigkeit einblBt, in der Betriebs-
und Tarifpolitik mit und fir die Lohnabhéngigen inte-
ressenpolitische Erfolge zu erkampfen, wird friher
oder spater insgesamt an Politikfahigkeit verfieren.
Sie wird letztlich auch in der Gesellschaft und gegen-
{iber den Vertretern des Staates zum "zahnlosen Tiger".
Denn trotz aller Verdnderungen in der Gestalt des
Kapitalismus: Die zentrale Machtressource der Ge-
werkschaften ist und bleibt ihre Fahigkeit, im Be-
darfsfall durch kollektive Gegenwehr in Form der Ver-
weigerung von Arbeitskraft den gesellschaftlichen
Kapitalverwertungsprozess zu unterbrechen - also zu
streiken! Und eine Organisation, die den Kontakt zur
betrieblichen Basis und zur Vertretung der Lohnar-
heitsinterassen in den betrieblichen und tariflichen
Verteilungskampfen verliert, verliert schnell auch die-
se Machtressource. Natiirlich brauchen die Gewerk-
schaften in der modernen Arbeitswelt und Gesell-
schaft auch andere Kompetenzen, die etwa in kon-
kreten Sachkonflikten konstruktive gewerkschaftliche
Gestaltungsmacht begriinden. Natirlich brauchen sie
Reprasentanten, die iiber fachliche und soziale Kom-
petenzen verfiigen und diese in die Losung konkreter
Konflikte einbringen. Doch ohne politische Durchset-
zungsmacht, die niemals nur auf der Kraft guter Ar-
gumente und Gestaltungskonzepte beruhen kann,

_ bleiben die Einwirkungsmaoglichkeiten begrenzt.




Integrierter Strategieansatz

Die Kraft der Gewerkschaften muss also auf der Ver-
ankerung unter den Lohnabh&ngigen in den Betrie-
ben aufbauen und dort ihren Ausgang nehmen. Aber
aufbauen und beginnen heit auch: sie darf dort
auch nicht verharren! Die Gewerkschaften hdtten
ebenfalls schnell erhebliche EinbuBen an gewerk-
schaftiicher Interessenvertretungskraft hinzunehmen,
wiirden sie sich auf die gewerkschaftlichen Kernfel-
der der Betriebs- und Tarifpolitik konzentrieren und
sich aus der Gesellschafts-, Wirtschafts-, Beschafti-
gungs-, Sozial- und Bildungspolitik zurlickziehen,.

Dies lasst sich beispielhaft an dem Zusammenhang
zwischen tariflicher Einkommenspolitik und Fragen
der Steuer- und Sozialpolitik illustrieren. In den letz-
ten Jahren ist die reale Einkommensposition der ab-
hidngig Beschaftigten in erheblichem MaBe durch
steuerpolitische Umverteilung und die Privatisierung
von Leistungen in der Renten- und Krankenversiche-
rung im Rahmen des Bruchs der paritatischen Finan-
zierung beeintrachtigt worden. Insbesondere die Zu-
satzbelastungen durch steigende Sozialversicherungs-
beitrdge sowie Zuzahlungen fir Gesundheitsleistun-
gen und private Zusatzversicherungen flr die Alters-
vorsorge haben die Nettoergiebigkeit der arbeitneh-
merischen Bruttoeinkommen erheblich belastet. An-
gesichts der fir die Gewerkschaften im Finanzmarkt-
Kapitalismus schwierigen machtpolitischen Kraftever-
haltnisse ware die tarifliche Einkommenspolitik der
Gewerkschaften heillos mit dem Anspruch UGberfor-
dert, diese Belastungen auszugleichen und dariber
hinaus ein Minimum an Reallohnzuwachsen zu sichern.
Der Verzicht auf die Einflussnahme auf steuer- und
sozialpolitische Entscheidungen wird also mit einer
potenziellen Entwertung gewerkschaftlicher Tarifpoli-
tik erkauft.

Kein Rlckzug
auf das Kerngeschaft

Zugleich liefen die Gewerkschaften bei einem Riick-
zug auf ihr "Kerngeschaft' Gefahr, zu dem zu dege-
nerieren, was ihnen von interessierter Seite immer
wieder vorgeworfen wird: Zu einer Lobby relativ pri-
vilegierter Beschaftigtengruppen, die ihren historisch
erkampften Anspruch auf eine klasseniibergreifende
Interessenvertretung sowie eine aktive Beteiligung an
der Gesellschaftsgestaltung preisgibt und sich an der
Vertretung von Arbeitslosen, Familien und Ausge-
grenzten wenig interessiert zeigt. Damit verlren sie
die Fahigkeit, die umfassenden politischen Reproduk-
tionsinteressen der Lohnabhangigen zu vertreten und
letztlich auch die Berechtigung zu einem gesamtge-
sellschaftlichen Gestaltungsanspruch.

Ein auf der Hohe der kapitalistischen Gesellschaft ste-

hendes Verstdndnis der Erneuerung des politischen
Mandats muss also auf einen integrierten Strategie-

ansatz setzen. Er muss berGcksichtigen, dass die Ge-
werkschaften ihre Durchsetzungsmacht in den ge-
werkschaftlichen Kernfeldern generieren miissen, dass
sie diese Macht aber in die Arenen der Gesellschaft
und der Politik hinein verldngern missen, wollen sie
auf der Grundlage eines umfassenden Politikkonzep-
tes agieren und auch die Interessen derjenigen Bevol-
kerungsgruppen vertreten, die Gber die Betriebe
nicht {mehr} zu erreichen sind.

6. Handlungsfelder und Strategien
gewerkschaftlicher Revitalisierung

Wie lieBe sich ein solcher integrierter Ansatz einer
gewerkschaftlichen Revitalisierungsstrategie konkreti-
sieren?

Neuausrichtung der yewerk-
schaftlichen Betriebspolitik

Zunichst geht es um die machtpolitische Neufundie-
rung im gewerkschaftlichen Kernfeld der Betriebspoli-
tik unter den Bedingungen des Shareholder-Regimes
und der Exit-Option des Kapitals. Die evidenten Ten-
denzen zur Verbetrieblichung von tarif- und beschéaf-
figungspolitischen Anforderungen stellt die Gewerk-
schaften vor die Aufgabe, {ber ihre betriebliche Re-
prasentanz und betriebspolitische Verankerung neu
nachzudenken. Dabei dlrften die immer sichtbarer
werdenden Probleme des betrieblichen Co-Manage-
ments Ansatzpunkte einer neu orientierten Betriebs-
politik darstellen. So mehren sich die Anzeichen fir
Legitimationsverluste und Reprasentationskrisen der
betrieblichen Interessenvertretungen, die auf mate-
rielle Zugestandnisse im Rahmen betrieblicher Co-
Management-Strategien setzen.

Mehr noch: Zunehmende Mitgliederbindungen und
Ansitze einer wieder erfolgreicheren Interessenpoli-
tik scheinen eher mit offensiven, konfliktbereiten und
auf Mitgliedermobilisierung setzenden $trategien ein-
herzugehen, Hier stehen die Gewerkschaften offen-
bar vor der Notwendigkeit eines grundlegenden Wech-
sels. Wenn auf betrieblicher Ebene "die Dekade des
Co-Managements ihrem Ende entgegensieht" (Britta
Rehder), dann sollten auch die Gewerkschaften nach
neuen, betriebspolitischen Strategieempfehlungen
fahnden. Der Versuch einer schiichten Reaktivierung
der fraditionellen gewerkschaftlichen Vertrauensleute-
arbeit diirfte ebenso unzureichend sein wie morali-
sche Appelle an das gewerkschaftliche Selbstver-
standnis der Betriebsrite. Gefragt sind vielmehr neue
Formen unmittelbarer gewerkschaftlicher Reprasen-
tanz in den Betrieben und neue Modelle der Koope-
ration zwischen Gewerkschaften, betrieblichen Inte-
ressenvertretungen und Belegschaften.

Mit Blick auf die Starkung der gewerkschaftlichen
Verhandlungsmacht in den Unternehmen bedarf es
zugleich einer Einflussnahme auf die Kontextbedin-
gungen. Heute existiert eine mikro6konomische An-




reizkulisse, die Standortverlagerungen aus Dumping-
Grinden fir die Unternehmen &auBerst attraktiv
macht. Notwendig ware hier ein verstarkter politi-
~ scher Druck auf die politischen Entscheidungstrager,
vor allem auf européischer Ebene, Tarif-, Sozial- und
Steuerstandards dergestalt einander anzugleichen,
dass von ihnen keine kontraproduktiven Dumping-
Anreize ausgehen. Das muss keineswegs in einem
perspektiviosen Standort-Mationalismus enden. Die
unterschiedlichen Produktivitatsniveaus der einzelnen
Lander und berechtigte Aufholinteressen der Lohnab-
hangigen in diesen Landern kénnen durchaus Be-
rlicksichtigung finden. Das wiirde z.B. auf eine euro-
padische Unternehmens-Steuerpolitik hinauslaufen,
die einheitliche Regeln mit Blick auf die Definition der
Bemessungsgrundlage, der Mindestsétze und sach-
gerechte Unternehmenssteuertarife anvisiert.

Starkung der transnationalen
Gewerkschaftsstrukturen

Hinzukommen muss die Korrektur des vertretungspo-
litischen Machtgefilles zwischen den einzelnen Stand-
orten und Regionen. Hier geht es um den Ausbau der
inner- wie auBerbetrieblichen Kommunikations- und
Interessenvertretungsstrukturen. Wichtige Ansatzpunk-
te bieten die europdischen und Weltbetriebsraite,
aber auch die Starkung der transnationalen Gewerk-
schaftsstrukturen und Dachverbande. So konnten
Kdmpfe gegen Dumping-Verlagerungen — wo sinn-
voll — auch mit der Forderung gefithrt werden, Verla-
gerungen nicht ganzlich zu verhindern, eine Zustim-
mung aber an Zusagen fur gewerkschaftliche und
Arbeitnehmerrechte zu koppeln. In konzernweiten
Verlagerungsvereinbarungen ware dann der freie Zu-
gang von Gewerkschaften in den neuen Standorten,
die Verpflichtung der Arbeitgeber auf Tarifbindungen
und die Anerkennung betrieblicher Einflussrechte zu
kodifizieren. Ein solcher »Union-and-Regulations-Trans-
“fer« misste allerdings um konzernweite Strategien
der Aufteilung von Entscheidungsbefugnissen sowie
der fairen Zuteilung von Vor- und Nachteilen zwi-
schen allen Beteiligten (»Gain-and-Pain-Sharing«) er-
ganzt werden. Dabei handelt es sich um konzernin-
terne »Solidaritats-Paktes, die einen Solidarausgteich
zwischen allen beteiligten Akteuren organisieren, der
aus den realisierten Arbitrage-Gewinnen des Unter-
nehmens gespeist werden kann,

Politisierung der hetriehlichen
Konflikte um Tarifstandards

Auch mit Blick auf den unverzichtbaren Ausbau tarif-
politischer Konfliktfahigkeit gewinnt die Betriebsebe-
ne an Bedeutung. Durch die zunehmende Offnung
kollektiver Tarifregelungen fir betriebsspezifische Ab-
weichungen stellt sich die Frage nach einem neuen
Verhiltnis Gberbetrieblicher Standards und betrieb-

licher Diversifizierungen. Dabei dirfte der einfache
Ausweg einer forcierten Verbetrieblichung tarifver-
traglicher Regelungen schnell in die Irre fihren. Denn
oftmals erweisen sich Interessenvertretungen und Be-
fegschaften in krisengeschlittelten Betrieben in der
Regel als zu schwach, die notwendige Verhandlungs-
macht zu mobilisieren.

Um dem Trend zunehmender Abweichungen vom
Flachenvertrag entgegenzuwirken, ware zum Einen
eine hdhere Verbindlichkeit bei Verfahren und inhalt-
lichen Kriterien der tarifpolitischen Koordinierung
sinnvoll. Es geht um gemeinsame Richtlinien der Aus-
legung geltender Tarifregelungen und damit auch
der Zulassigkeit von abweichenden Regelungen -
letztlich mit dem Ziel ihrer Minimierung. Zugleich
geht es um Ansétze einer betriebspolitischen Stabili-
sierung des Flachentarifvertrags. Hier liegen ambiva-
lente betriebliche Praxiserfahrungen vor, die kritisch
reflektiert und zu strategischen Konzepten weiterent-
wickelt werden mussen. Nicht zuletzt geht es um die
systematischere Einbeziehung der Belegschaften in
die Verteidigung des Flachentarifvertrags und die
Vereinbarung abweichender Regelungen. Sollten sich
aufgrund manifester betrieblicher Krisen abweichen-
de Regelungen nicht verhindern lassen, ware Maf-
nahmen einer mobilisierungs- und heteiligungsorien-
tierten Betriebspolitik Prioritdt einzurdumen (Grin-
dung betrieblicher Tarifkommissionen, mobhilisierungs-
orientierte Einbeziehung der Belegschaften in Aktio-
nen, Aktivierung der regionalen Offentlichkeit usw.).
Dass auch bei der Verteidigung tariflicher Standards
die Transnationalisierung der gewerkschaftlichen Kom-
munikations- und Koordinierungsstrukturen unver-
zichtbar ist, bedarf keiner intensiveren Begriindung.
Dies gilt innerhatb wie auBerhalb der transnationalen
Konzerne.

Riickgewinnung des gewerkschaftlichen
Einflusses in den politischen Arenen

Fir gewerkschaftliche Interessenvertretung ist Ein-
fluss auf das Regierungshandeln unverzichtbar, weil
die Vertretung der Reproduktionsinteressen der Ar-
beitskraft auf die Durchsetzung auBerbetrieblicher
allgemeingesetzlicher Regelungen angewiesen ist.
Der Einflussverlust der Gewerkschaften in den politi-
schen Arenen hat vielfadltige Ursachen. Hingewiesen
wurde bereits auf den grundlegenden Wandel im
Verhaltnis zwischen Gewerkschaften und Sozialde-
mokratie. Im Selbstverstandnis der Neuen Sozialde-
mokratie sind die Gewerkschaften historisch aus dem
Rang eines Partners im Rahmen einer privilegierten
Partnerschaft in den Status einer x-beliebigen Lobby
abgerutscht. Dadurch entsteht auch fir die deut-
schen Gewerkschaften eine schwierige Konstellation.
Da in den staatlichen Entscheidungsarenen keine ge-
werkschaftsorientierte und mehrheitsfahige Kraft vor-
handen ist, fehlt den Gewerkschaften gegenwdrtig
ein durchsetzungsstarker politischer Adressat ihrer
geselischaftlichen Mobilisierungen.
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Dabei ist ohnehin davon auszugehen, dass in der
gegenwartigen Phase neoliberaler wie neusozial-
demokratischer Hegemonie ein allgemeinpolitischer
Interessenvertretungsanspruch  der Gewerkschaften
keineswegs umstandsios anerkannt ist und gesell-
schaftlich erneut erstritten werden muss.

Strategische Allianzen
mit anderen Akteuren der
Zivilgesellschaft

Die Gewerkschaften sind gefordert, sich erneut um
gesellschaftliche Anerkennung und Legitimationsres-
sourcen zu bemiihen. Eine solche Re-Formulierung
eines gesellschaftspolitischen Mandates im Sinne ei-
ner Selbstmandatierung drangt zu einem gewerk-
schaftspolitischen Strategieversténdnis als Teil einer
umfassenderen sozialen Bewegung und damit zu dem,
was im angelsachsischen Sprachraum als Social-Move-

. ment-Unionism beschrieben wurde. Damit rlicken Be-

mihungen um die Formierung »strategischer Allian-
zen« mit anderen Bewegungen, Organisationen und
Akteuren der Zivilgeselischaft in den Fokus der ge-
werkschaftlichen Strategie (»coalition-building«). Auf
der Agenda stehen »Mobnhmerungs -Allianzen« zur
Starkung von Durchsetzungsmacht in zugespltzten
Konfliktsituationen, aber auch »Konzept-Allianzenc,
in denen Akteure mit unterschiedlichen Interessen-
lagen an gemeinsamen Konzepten einer nec-sozialen
Modernisierung der Gesellschaft arbeiten.

Das Ende der
privilegierten Partnerschaft mit
der Sozialdemokratie

Mit Blick auf die spezifischen Bedingungen des deut-
schen Parteienparlamentarismus stehen die Gewerk-
schaften vor zwei Anforderungen. Da sich die Periode
der privilegierten Partnerschaft. zwischen Gewerk-
schaften und Sozialdemokratie dem Ende zuneigt,
stehen die Gewerkschaften vor der Aufgabe, ihr Ver-
haltnis zu den wichtigsten Entscheidern in den politi-
schen Arenen neu zu konzipieren. An die Stelle der
besonderen Bezighung zu einer Partei sollte gin Kon-
zept einer sti i
in den Parlam :
$ol¢he "neue Beweglichkeit" gegenuber den Parte;en
waére strategisch auf thematisch gebundene und zeit-
lich befristete "Von-Fall-zu-Fall-Blindnisse" orientiert,
die in den Fallen und mit den Parteien zu schlieBen
waéren, die sich als Unterstiitzerinnen bei der Realisie-
rung der gewerkschaftlichen Politikziele anbieten.
Darliber hinaus kénnte die Forderung nach einer Er-
ganzung des parlamentarischen Systems durch Ele-

mente direkter Partizipation und Einflussnahme im
Zentrum eines mobilisierungsfahigen Projektes ste-
hen. Die Ausweitung plebiszitarer Elemente konnte
der zunehmenden Abschottung des politischen Sys-
tems gegentiber der Geselischaft und ihren Protesten
entgegenwirken und zugleich eine sich neu konstitu-
ierende Linke als Kraft einer Erneuerung der gesell-
schaftlichen und politischen Einfluss- und Teilhabe-
strukturen profilieren,

Organisationspolitische
Stabilisierung durch Oftnung fiir
neue Beschiftigtengruppen

Gegenwartig leiden alle Gewerkschaften an Mitglie-
derriickgéngen, die ihre Durchsetzungskraft verrin-
gern und ihre Finanzprobleme erhhen. In Verbin-
dung mit den Schwierigkeiten, Lohnabhangigen-
gruppen jenseits der klassischen Sektoren der Indus-
trie und des &ffentlichen Sektors zu erschlieflen, er-
weitern sich diese Rekrutierungs- und Finanzprobie-
me zu einer "Krise der gewerkschaftlichen Reprasen-
tation" (Klaus Dérre/Bernd Rottger). Unverzichtbare
Gegenstrategien liegen auf der Hand. Notwendig ist
die Verbesserung des gewerkschaftlichen Organisati-
onsgrades in den Branchen und Sektoren, in denen
die Gewerkschaften traditionell gut vertreten sind.
Das berieht sich im Organisationsbereich der IG Me-
tall vor allem auf die Automobilindustrie, den Ma-
schinenbau sowie die Elektroindustrie. Zugleich mis-
sen Anstrengungen verstarkt werden, die Kluft zwi-
schen dem sozialen Profil der Mitgliedschaft und der
gesellschaftlichen Sozialstruktur zu Gberbriicken. Es
geht um die Einbeziehung von Lohnabhéangigengrup-
pen “oberhalb" wie "unterhalb" der traditionellen Fach-
arbeit. Wollen die Gewerkschaften nicht wirklich zu
»Traditionsverbanden der Modernisierungsverlierer«
{Ralf Dahrendorf) degenerieren, erfordert dies orga-
nisationspolitische Bemithungen vor allem in den
neuen dkonomischen Leitsektoren des produktions-,
informations- und finanzorientierten Dienstleistungs-
sektors. Zugleich missen aber auch die Lohnabhangi-
gen in der expandierenden "Zone der Prekaritat" (Ro-
bert Castel) als strategische Schliisselgruppen (an)er-
kannt werden, die zunehmend auch in die Sektoren
der industriellen Massenproduktion Einzug halten.

Beide Zielsetzungen erfordern massive organisati-
onspolitische Anstrengungen. Dies sowohl in Form
der Bereitstellung materieller und personeller Res-
sourcen als auch mit Blick auf eine Offnung gegen-
{iber Interessenlagen und Mentalititen der atypi-
schen Lohnarbeit. Die Beseitigung der Reprisentati-
onskrise muss auch als ein organisationskulturelles
Projekt begriffen werden. Sollten die Gewerkschaften
bet der organisationspolitischen ErschlieBung dieser
Schliisselsektoren scheitern, droht nicht nur eine fi-
nanzielle Auszehrung. Zugleich lieBe ein weiter sin-
kender Organisationsgrad die korporatismuspoliti-
sche Verpflichtungsfahigkeit der Gewerkschaften und
damit ihrer Kompetenz als Mitspielerinnen in institu-




tionellen Pakten erodieren, da auch diese ein hinrei-
chendes gewerkschaftliches Machtpotenzial voraus-
setzen. Ein Verharren in der Reprasentationskrise un-
terminiert also nicht nur die Voraussetzungen auto-
nomer Mobilisierungsmacht, sondern zugleich die
der Teilnahme an vorhandenen oder reaktivierten
Modernisierungskoalitionen in Betrieb und Politik.

7. Unverzichthar:

Ein "Biindnis der Verschiedenen”
#

Ein Programm der gewerkschaftlichen Revitalisierung
folgt zunéchst einer eigenen, nach innen gerichteten
Logik und ist in erster Linie Aufgabe der Gewerk-
schaften selbst. Gleichwohl ware es im Erfolgsfall von
weitreichenderer Bedeutung. Die Starkung der ge-
werkschaftlichen Reprasentanz in den Betrieben, die
Stabilisierung des Flachentarifvertrages, die Erneue-
rung eines gesellschaftspolitischen Mandats sowie
die Uberwindung der gewerkschaftlichen Reprasen-
tationskrise liefen auf eine Wiedererstarkung der Ge-
werkschaften hinaus.

Dennoch: Eine Revitalisierung der Gewerkschaften
wire keine hinreichende Vorrausetzung fiir die Uber-
windung des Neoliberalismus und Erfolge im Kampf
um ein solidarischeres Entwicklungsmodell. Diese set-
zen eine breitere zivilgesellschaftliche Aktivierung
und die Formierung eines ‘gegenhegemonialen

Blocks" voraus, der die immer offensichtlicher wer-
denden Risse im Gebilk des Neoliberalismus nutzt.
Eine solche Gegenbewegung misste vermutlich als

Bundnis derjenigen Akteure entstehen, die gegen-
wartig noch relativ isoliert in ihren Handiungsfeldern
an der Bewaltigung der Probleme der neuen Kapita-
lismus-Formation arbeiten, Zu nennen sind neben
den Gewerkschaften die globalisierungskritischen Be-
wegungen, weitere Nichtregierungsorganisationen,
die diversen sozialen Selbsthilfe-Initiativen und nicht
zuletzt die kritischen Teile der kulturellen Linken —
also der Wissenschaftler/innen, Intellektuellen usw.

Eine solche Bewegung hédtte nach dem Prinzip der
autonomen Kooperation nach gemeinsamen politi-
schen Projekten und Zielen zu fahnden, sollte sich
aber vor einem zu weiten Vereinheitlichungsan-
spruch hiiten. Es spricht vieles dafir, dass eine neue
Kultur der wechselseitigen Toleranz und der Akzep-
tanz der spezifischen Bewegungs- und Organisati-
ons-Kulturen die Schiiisselressource eines solchen
Bindnisses darstellt. Die Bewahrung der organisati-
onskulturellen Autonomie der Kooperierenden muss
der Attraktivitat einer solchen Bewegung keineswegs
abtraglich sein. Wie ein Mosaik seine Ausstrahlungs-
kraft als Gesamtwerk entfaltet, obwohl seine Einzel-
teile als solche erkennbar bleiben, kdnnte eine neu
gegrindete Llinke als heterogener Kolektivakteur
wahrgenommen und geschitzt werden. Die Grin-
dung einer soichen Mosaik-Linken im Finanzmarkt-
Kapitalismus stelit einen Zusammenhang dar, auf
den sich auch die gewerkschaftliche Strategiedebatte
beziehen sollte. Es geht um ein solidarisches "Blindnis
der Verschiedenen", in dem die Gewerkschaften eine
zentrale Rolle spielen kdnnten und — im Interesse der
Perspektive einer "besseren Gesellschaft' — auch spie-
fen soilten.




